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Glossário 

 

AAAF – Atividades de Animação de Apoio á Família 

AEC – Atividade de Enriquecimento Curricular 

ATL – Atividades de Tempos Livres 

BTE – Boletim de Trabalho e Emprego  

CA – Casa de Acolhimento 

CAF – Componente de Apoio á Família 

CD – Centro de Dia 

CMA – Câmara Municipal da Amadora 

ESNL – Entidades do Sector Não Lucrativo  

FPA – Federação Portuguesa de Atletismo 

FTP – Federação de Triatlo de Portugal 

IPDJ – Instituto Português do Desporto e Juventude 

IPSS – Instituição Particular de Solidariedade Social 

JFFVN – Junta de Freguesia Falagueira Venda-Nova 

NCRF – Normas Contabilísticas e de Relato Financeiro 

PAMA – Programa de Apoio ao Movimento Associativo  

RH – Recursos Humanos 

SAD – Serviço de Apoio Domiciliário 

SFRAA – Sociedade Filarmónica de Apoio Social e Recreio Artístico da Amadora  
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1. Mensagem da Direção 

 

A Direção da Sociedade Filarmónica de Apoio Social e Recreio Artístico da Amadora 

(SFRAA), em estrito cumprimento das disposições legais e estatutárias, submete à elevada 

consideração da Assembleia Geral as Demonstrações Financeiras e o Relatório de 

Atividades desenvolvidas no decurso do exercício de 2024, bem como o parecer do 

Conselho Fiscal, relativos ao exercício económico e social encerrado em 31 de dezembro 

de 2024. 

A SFRAA tem consolidado, de forma consistente e contínua, a sua posição enquanto 

organização de referência no setor social. As prioridades estratégicas delineadas para 2024 

centraram-se na transformação do paradigma de gestão, privilegiando objetivos de 

sustentabilidade financeira, melhoria contínua, inovação na intervenção social, 

modernização dos equipamentos sociais e valorização e rentabilização do património 

institucional. Para a prossecução destes objetivos, a gestão pautou-se por um orçamento 

prudente e de cariz reformista. 

A gestão do exercício de 2024 orientou-se pelos seguintes princípios fundamentais: 

✓ Princípio do investimento sustentável: Assegurar o retorno institucional decorrente 

do esforço de investimento, permitindo, assim, o cumprimento da missão estatutária. 

✓ Princípio da qualidade: Preservar a distinção enquanto entidade protetora dos 

direitos das crianças, certificada pela atribuição do selo protetor concedido pela 

Comissão Nacional de Promoção dos Direitos e Proteção das Crianças e Jovens. 

✓ Princípio do controlo do défice por atividade: Garantir o equilíbrio financeiro e 

económico em cada área de atuação, adotando estratégias de correção e 

ajustamento a médio e longo prazo. 

✓ Princípio da sustentabilidade financeira e ambiental: Assegurar a 

sustentabilidade institucional mediante uma gestão rigorosa, a otimização dos 

recursos materiais e humanos, o controlo eficiente dos custos e a manutenção de 

receitas fixas provenientes das comparticipações das entidades tutelares e das 

famílias. Destaca-se, ainda, a realização da festividade de Natal "SFRAA Land", a 

qual, por intermédio de donativos, possibilitou a angariação de fundos destinados à 

melhoria das instalações do Jardim de Infância "O Cantinho". Em 2024, foram 

igualmente concretizadas intervenções de requalificação no Ginásio 2, bem como nas 
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escadas e patamares compreendidos entre o 1.º e o 3.º andar do edifício sede, 

proporcionando, assim, melhores condições de acolhimento e conforto aos 

associados. 

✓ Princípio do crescimento e desenvolvimento institucional: Planear e antecipar o 

futuro mediante a execução de projetos alinhados com as necessidades do concelho, 

em estreita colaboração com entidades públicas e privadas. 

✓ Princípio da solidariedade social: Contribuir ativamente para a redução da pobreza 

e da exclusão social, combater o isolamento e fomentar a educação desde os 

primeiros anos de vida, reconhecendo-a como um pilar essencial para a construção 

de uma sociedade mais justa e equitativa. 

✓ Princípio do valor das relações humanas: Valorizar e cuidar dos colaboradores, 

reconhecendo o seu papel imprescindível na concretização da missão institucional. 

Resultante de uma gestão criteriosa e meticulosa, sustentada por políticas rigorosas de 

controlo da despesa, pela prossecução de novas formas de financiamento e pelo 

compromisso dos técnicos no cumprimento, monitorização e supervisão das atividades 

quotidianas, a SFRAA atingiu e, inclusivamente, superou os seus objetivos orçamentais no 

exercício de 2024. 

Desenvolvemos a nossa atividade com o firme propósito de honrar o legado dos que nos 

precederam, assegurando, simultaneamente, a preparação da transição para as gerações 

vindouras. É com base nestes princípios e valores que apresentamos o presente Relatório 

de Atividades e Contas para a apreciação dos associados, convictos de termos 

desempenhado a nossa missão com elevado rigor e dedicação, e com a permanente 

aspiração de superar os desafios futuros. 

2. Apresentação Institucional  

 

Fundada em 1878, no século XIX, sob o nome original "Sociedade Philarmónica de Recreio 

Artístico da Porcalhota", a SFRAA teve, desde a sua origem, o propósito de promover 

atividades culturais e recreativas, destacando-se a banda filarmónica e o convívio entre os 

seus associados. Durante décadas, constituiu o principal polo de atividade cultural da 

Amadora, desempenhando um papel fundamental na ocupação dos tempos livres e na 

promoção da interação social da comunidade. 



   

 

8 
 

A associação foi criada por um grupo de músicos amadores que sentiram a necessidade de 

um espaço para o convívio e para a divulgação da sua banda de música. Com o crescimento 

industrial na zona da Falagueira-Venda Nova e o aumento do número de associados, tornou-

se imperativo expandir as instalações. Curiosamente, a sede da SFRAA manteve-se sempre 

na mesma rua: inicialmente, funcionou numa sala cedida por uma escola primária, depois 

passou para uma casa térrea, e, desde 1930, ocupa o local onde ainda hoje permanece. Em 

1959, graças a uma campanha de angariação de fundos – que incluiu um leilão de um 

automóvel – a associação adquiriu o edifício, permitindo a construção, na década de 1960, 

do imponente edifício que continua a ser a sua sede. 

Até então, a SFRAA dedicava-se principalmente às áreas cultural e recreativa, através da 

banda filarmónica, dos jogos de salão (ténis de mesa, bilhar, cartas), de eventos sociais 

(festas, bailes), do bar e de espetáculos, com destaque para as revistas teatrais. No entanto, 

após as obras de reconstrução, a associação diversificou as suas atividades. No âmbito 

cultural, surgiram iniciativas como aulas de pintura, um grupo coral alentejano, aulas de 

ballet e um grupo de jovens amadores de música clássica. No campo desportivo, foram 

criadas modalidades como ginástica, trampolins, atletismo, badminton, cicloturismo, karaté 

e kung-fu. Na década de 1980, a crescente procura por atividades gímnicas levou à 

construção de um ginásio no piso superior da sede, consolidando o setor desportivo. 

Respondendo às necessidades da comunidade, a SFRAA também ampliou as suas 

atividades educativas e sociais. Destacam-se a criação do ATL em 1990, do jardim-de-

infância e da creche "O Cantinho" em 2003, e de serviços sociais como a casa de 

acolhimento temporário, o centro de dia e o serviço de apoio domiciliário na Quinta de S. 

Miguel, em 2005. Esta evolução reflete a preocupação constante da SFRAA em adaptar o 

seu espaço físico e as suas iniciativas às exigências e expectativas dos associados e da 

população em geral. 

Em 2004, em consequência do novo estatuto de Instituição Particular de Solidariedade 

Social (IPSS), a associação adotou a designação "Sociedade Filarmónica de Apoio Social e 

Recreio Artístico da Amadora", mantendo a sigla SFRAA. Ao longo da sua história, a SFRAA 

atravessou diversas fases, oferecendo uma vasta gama de atividades culturais, recreativas, 

desportivas e educativas. Este processo dinâmico implica a renovação constante: enquanto 

algumas atividades cessam, outras surgem ou são reativadas conforme as necessidades da 

comunidade. 
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A SFRAA tem mantido o compromisso de responder às demandas sociais sem descurar a 

sua missão: "dar expressão organizada ao dever moral de solidariedade e de justiça entre 

os indivíduos" (SFRAA, 2015), nem os seus valores fundamentais, como o espírito de 

associativismo, a convivência saudável e o serviço aos associados e à população (SFRAA, 

2003). 

Atualmente, a SFRAA dispõe de várias infraestruturas que lhe permitem cumprir os seus 

objetivos, de acordo com o artigo 2.º dos seus Estatutos (2024): 

✓ Apoio a crianças e jovens; 

✓ Apoio à família; 

✓ Apoio à integração social e comunitária; 

✓ Proteção dos cidadãos na velhice, na invalidez e em situações de carência ou 

diminuição de meios de subsistência ou de capacidade para o trabalho; 

✓ Educação e formação profissional dos cidadãos; 

✓ Promoção cultural dos seus associados através do desenvolvimento de atividades de 

caráter educativo, recreativo, desportivo e cultural. 

 

 

 

 

 

•Melhoria da qualidade 
de vida e dignidade 
humana;

•Melhoria contínua dos 
serviços prestados;

•Aumento sustentado 
dos níveis de 
satisfação.

Missão

•Ser uma instituição de 
referência no apoio 
social;

•Criar parcerias com o 
poder público e o 
organizações privadas;

Visão
•Responsabilidade social 
e ambiental;

•Amizade, entreajuda, 
solidariedade, respeito 
pelo próximo, 
ética, integridade, 
democracia e 
transparência.

Valores
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3. Estrutura orgânica e funcional  

 

A estrutura organizacional é um fator determinante do seu funcionamento, no alcance dos 

resultados e metas desejados, na melhoria dos processos de liderança e de comunicação 

interna e externa. 

Sistematiza-se infra, em forma de organograma, a estrutura organizacional da SFRAA: 
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4. Recursos Humanos 

 

Tendo em vista assegurar em permanência o desenvolvimento das suas atividades e fazer 

cumprir a missão e responsabilidades da SFRAA, procuramos ajustar de forma equilibrada 

o número de recursos humanos efetivos às necessidades existentes, levando-se a cabo um 

reforço comedido da equipa, sem que tal constitua um obstáculo à sustentabilidade 

financeira da coletividade.  

Neste sentido, a estrutura de recursos humanos em 2024, para garantir a capacidade técnica 

e operacional da organização, traduziu-se no seguinte mapa de Pessoal: 

Valência Categoria 2024 2023 2022 ∆ 24/23  

Serviços Comuns 

Diretor Geral 1 1 0 0 

Chefe de Serviços 1 1 1 0 

Administrativa 2 2 2 0 

Animador Sociocultural 1 1 1 0 

Auxiliar Serviços Gerais 2 2 2 0 

Psicóloga 1 1 0 0 

Escriturário 2 1 1 1 

Casa de Acolhimento 

Auxiliar de Ação Direta 9 8 9 1 

Auxiliar Serviços Gerais 1 1 1 0 

Auxiliar Ocupacional 1 1 1 0 

Educadora Social 2 2 2 0 

Motorista 1 1 1 0 

Psicóloga 1 1 1 0 

Técnica de Serviço Social 1 1 1 0 

Centro de Dia 

Auxiliar de Ação Direta 3 2 2 1 

Auxiliar Serviços Gerais 1 1 1 0 

Cozinheira 1 1 1 0 

Motorista 1 1 1 0 

Terapeuta Ocupacional 1 1 1 0 

Serviço de Apoio Domiciliário 

Auxiliar de Ação Direta 9 9 9 0 

Auxiliar Serviços Gerais 2 1 1 1 

Motorista 1 0 0 1 

Técnica de Serviço Social 1 1 1 0 

Educação pedagógica  

Auxiliar de Ação Educativa 13 13 13 0 

Auxiliar Serviços Gerais 2 2 2 0 

Educadora de Infância 10 10 9 0 
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Educação lúdica  

Animador Cultural 9 10 10 -1 

Animadora Sociocultural 1 2 2 -1 

Auxiliar de Ação Educativa 1 1 1 0 

Auxiliar Serviços Gerais 0 1 1 -1 

Cultura Professora de Música 1 1 1 0 

Modalidades Animador Cultural 1 1 1 0 

Total 84 82 80 2 

Tabela 1 - Mapa pessoal 

 

Acresce ainda dizer que permanece inalterada a assunção de uma política de Recursos 

Humanos promotora da igualdade de género, conscientes da importância fulcral que este 

direito fundamental consagrado na Constituição da República Portuguesa assume. Manter-

se-ão igualmente inalteradas medidas de favorecimento da conciliação das 

responsabilidades profissionais com a vida familiar e pessoal.  

4.1. Formação recursos humanos 

 

Na SFRAA, reconhecemos a importância da formação contínua dos nossos recursos 

humanos para garantir serviços de qualidade. Assim, divulgamos regularmente as 

oportunidades de formação disponíveis através do Instituto da Segurança Social, Câmara 

Municipal da Amadora, Instituto de Emprego e Formação Profissional e outros parceiros. 

Estas formações abrangem áreas como gestão organizacional, liderança, recursos 

humanos, primeiros socorros e ações de sensibilização. Além disso, promovemos formações 

específicas que contribuem para o desenvolvimento dos trabalhadores e a eficiência da 

SFRAA. 

 

 

 

 

 

 

funcionários 
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4.2. Atividades recursos humanos 

 

Atividade Ação desenvolvida em 2023 

Datas comemorativas  

✓ Dia da Mulher – oferta de tablete de chocolate personalizada; 

✓ Pascoa – Oferta de amêndoas de chocolate; 

✓ São Martinho – Magusto com castanhas e Água-Pé. 

Promoção de interação entre 

valências 

✓ Santos Populares – Sardinhada e baile; 

✓ Jantar de Natal – Com animação musical e jogos de interação entre 

valências. 

Tabela 2 - Atividades recursos humanos 

 

5. Gestão da frota 

 

Os veículos que compõe o parque automóvel da SFRAA, encontram-se distribuídos e/ou 

dispor das suas diferentes valências, visando assegurar a mobilidade dos utentes para 

realização das suas atividades. Para esse efeito, a SFRAA teve ao seu dispor, um conjunto 

de viaturas, centralizadas na Quinta de São Miguel e Sede.  

A frota automóvel da SFRAA contempla, duas tipologias de veículos, pelo que são diversas 

as marcas (totalizando 7), que representam o seu parque automóvel, conforme lista infra:  

Marcas Tipologia 
Nº Veículos 

2023 

Nº Veículos 

2023 

Nº Veículos 

2022 
∆ 24/23 

Iveco Daily Ligeiro passageiros 1 1 1 0 

Renault Trafic Ligeiro passageiros 1 1 1 0 

Ford Transit kombi Ligeiro mercadorias 0 0 2 0 

Fiat Punto Ligeiro passageiros 1 1 1 0 

Opel Combo-e Ligeiro mercadorias 1 1 1 0 

Citroen Berlingo Ligeiro passageiros 1 1 1 0 

Ford Transit Connect Ligeiro passageiros 2 2 2 0 

Total 7 7 9 0 

Tabela 3 - Caracterização da frota automóvel 
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5.1. Valor com manutenção e combustíveis  

  

Rubricas 2024 2023 2022 ∆ 24/23 

Manutenção 5 376,62 € 12 758,06 € 9 461,85 € -  7 381,44 € 

Combustíveis 15 237,01 € 15 242,06 € 14 994,52 € - 5,05 € 

Seguros 6 496,01 € 5 112,46 € 3 771,22 € 1 383,55 € 

Renting Viatura Elétrica 7 204,11 € 6 682,95 € -   € 521,16 € 

Portagens 1 784,23 € 2 163,47 € 1 342,97 € - 379,24 € 

Total 36 097,98€ 41 959,00€ 29 570,56€ - 5 861,.02€ 

Tabela 4 - Valor com manutenção e combustíveis 

 

Com uma gestão mais rigorosa da frota, com melhor planeamento das deslocações e 

práticas de condução mais económicas, consequentemente, a necessidade de manutenção 

reduziu significativamente nos custos de manutenção, passando de 12 758,06€ em 2023 

para 5 376,62€ em 2024, o que representa uma poupança de 7 381,44€ (- 57.9%). Os custos 

com combustíveis mantiveram-se praticamente estáveis, registando uma ligeira diminuição 

de 5,05€ (-0,03%), passando de 15 242,06€ em 2023 para 15 237,01€ em 2024. O aumento 

de 1.383,55€ (+27,1%) face a 2023 na rubrica dos seguros, deveu-se ao aumento de 

sinistros em que a responsabilidades nos foi imputada. O aumento de 521,16€ ( 7,8%) no 

Renting da viatura elétrica, passando de 6 682,95€ para 7 204,11€, deveu-se ao 

averbamento da caixa térmica no documento da viatura e consequente aumento do seguro. 

A redução de 379,24€ (-17,5%) na rubrica de portagens face a 2023, deveu-se à realização 

dos campeonatos nacionais das várias modalidades desportivas mais perto de Lisboa.  
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6. Cultura  

 

Entendemos a Cultura como algo substancialmente multifacetado, manifestado ora através 

das letras, ora no domínio das artes, disponibilizada a diferentes públicos, nas diferentes 

respostas sociais. Procuramos fazê-la chegar a um leque cada vez mais amplo e 

diversificado pessoas, proporcionando-lhes experiências positivas e motivadoras, 

procurando ir de encontro aos seus gostos e expetativas.  

Sobretudo no último ano, temos vindo a conquistar novos públicos para as atividades 

culturais que desenvolvemos ou apoiamos, nos vários equipamentos da coletividade, 

sobretudo na sede. Temos levado a efeito atividades e eventos de carácter distinto. Na 

perspetiva da Direção, assim se deverá, efetivamente, promover a Cultura, nas suas 

múltiplas vertentes: das aulas de piano ao Cante Coral Alentejano, do teatro à expressão 

musical ou, ainda, dos eventos como noites de fados e espetáculos de dança.  

Foram promovidas e/ou apoiadas pela SFRAA, atividades de âmbito distinto, entre as quais 

destacamos: 

6.1. Atividades 

 

Atividade Ação desenvolvida em 2024 

Teatro  

✓ Apresentação de 2 peça de teatro; 

✓ Dinamização de aulas de teatro com a presença de 14 alunos; 

Escola de Música / Canto 

Coral 

✓ Dinamização de aulas de pianos com 19 alunos; 

✓ Dinamização de aulas de canto coral com 90 alunos; 

✓ Apresentação de 2 espetáculos de Piano e Canto; 

 

Grupo Coral Alentejano 

✓ Organização do Dia do Alentejo em Parceria com a CMA; 

✓ Organização do Concerto de Natal – Paroquia da Falagueira; 

✓ Participação em 20 eventos e dinamização de 40 ensaios do grupo; 

 

Organização de Iniciativas 

✓ 2 noites de Fados, com uma média de 80 espectadores; 

✓ 2 Bailes, com uma média de 120 espectadores; 

✓ 4 Espetáculos de Dança, com uma média de 130 espectadores; 

✓ 1 Concerto de Banda Filarmónica – 100 espectadores; 

Tabela 5 - Atividades culturais 
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7. Área Recreativa 

 

Durante o ano de 2024, a SFRAA efetuou um conjunto abrangente de obras de 

reestruturação e requalificação da sua área recreativa, com o intuito de proporcionar um 

espaço mais confortável, seguro e atrativo para todos os utilizadores. As intervenções 

realizadas abrangeram diversas vertentes e foram estruturadas da seguinte forma: 

Melhorias nas Escadas e Áreas Comuns 

• Reparação das paredes das escadas do 1.º ao 3.º andar, seguida da pintura das 

paredes e tetos com tinta lavável, assegurando a durabilidade e facilidade de 

manutenção. 

• Remoção da barra vermelha do corrimão, com o respetivo arredondamento dos 

cantos, com o objetivo de melhorar tanto a segurança como a estética do espaço. 

• Instalação de tomadas com porta USB nos patamares, oferecendo comodidade 

adicional aos utilizadores em áreas de maior circulação. 

• Instalação de focos direcionais e sensores de movimento nas escadas, com o 

propósito de otimizar o consumo energético, ao mesmo tempo que se melhora a 

iluminação nos diversos patamares. 

Melhorias Estruturais e de Iluminação 

• Montagem de estrutura em pladur para suportar quatro focos de teto, 

proporcionando uma melhor distribuição da luz nas áreas comuns. 

• Instalação de sensores de movimento para otimização do consumo energético, 

especialmente nas zonas de maior circulação. 

• Montagem de armação de teto com luzes LED, equipadas com sensores de 

movimento, para garantir maior eficiência energética e iluminação ajustada às 

necessidades do ambiente. 

• Colocação de chapa de remate nas floreiras, assegurando um acabamento 

estético e funcional. 

• Instalação de painéis decorativos que ilustram as diversas atividades realizadas 

pela SFRAA, reforçando a identidade e dinamismo da instituição. 
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Segurança e Prevenção 

• Pré-instalação de detetores de incêndio em vários pontos do edifício, aumentando 

a segurança dos ocupantes. 

• Instalação de sinalização de emergência em locais estratégicos, de acordo com as 

normas de segurança, para facilitar a evacuação em caso de necessidade. 

• Substituição das portas do auditório e da sala de reuniões por portas corta-fogo, 

cumprindo a legislação vigente e reforçando a proteção do espaço. 

Outras Intervenções 

• Colocação de novo rodapé em PVC, nas áreas comuns, visando a proteção e 

estética das divisões. 

• Barramento e pintura dos corredores do 2.º e 3.º andar, assegurando a boa 

conservação e o aspeto visual dos espaços. 

• Pintura da porta metálica de acesso ao ginásio na cor cinza, com o objetivo de 

harmonizar o edifício. 

• Avaliação e execução da pintura de outras portas, conforme necessidade, para 

garantir a manutenção do bom estado do edifício. 

• Fechamento das pedras dos parapeitos das janelas, com a finalidade de reforçar 

a estrutura e melhorar a estética do edifício. 

• Colocação de novo pavimento em vinil no patamar do terceiro andar, 

proporcionando maior conforto e durabilidade. 

Atividades e Projetos Comunitários 

Além das melhorias infraestruturais, a SFRAA promoveu o SFRAA em Férias, uma iniciativa 

que contou com o apoio do serviço de ocupação nas férias escolares para os mais pequenos. 

Este projeto incluiu um conjunto de atividades lúdico-pedagógicas, desenvolvidas em 

estreita colaboração com a Câmara Municipal de [nome da cidade] e outros parceiros, com 

o objetivo de proporcionar um ambiente educativo e recreativo para as crianças. O programa 

também contemplou passeios culturais ao Alqueva, Marvão e Castelo de Vide, 

abrangendo aproximadamente 110 participantes, e oferecendo uma experiência 

enriquecedora que aliou o conhecimento histórico e cultural à convivência entre os 

participantes. 
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Este conjunto de intervenções reflete o compromisso da SFRAA em melhorar as condições 

do seu espaço, promovendo simultaneamente atividades que favoreçam o desenvolvimento 

social, educativo e cultural da comunidade. 

Existiu em 2024 um aumento de 29% de sócios face a 2023, conforme representado em 

baixo:    

Sócios  

2024 2023 2022 ∆ 24/23 

1065 824 620 241 29% 

Total 1065 824 620 241  29% 

Tabela 6 - Sócios 

 

7.1. Atividades 

 

Atividades Ação desenvolvida em 2024 

Parcerias 

✓ Parceria com a CMA para realização do programa Férias na Cidade; 

✓ Parceria com a entidade IPPON, para a colaboração com recursos 

humanos para a realização do SFRAA em Férias e Férias na Cidade; 

 

 

Promoção 

✓ Dinamização do SFRAA em Férias com a participação de 80 jovens 

dos 6 aos 15 anos; 

✓ Baile de Carnaval com 120 participantes; 

✓ Magusto – São Martinho, com 100 participantes; 

✓ Passeios ao Alqueva, Marvão e Castelo de Vide, com 110 

participantes 

 

Equipamentos 

✓ Requalificação das escadas e patamares comuns do 1º ao 3º piso; 

✓ Requalificação do ginásio 2; 

✓ Requalificação da sala de música; 

Tabela 7 - Atividades área recreativa 
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8. Desporto 

 

O desporto é entendido como um bem dispensável e por isso nos momentos de maior 

dificuldade económica as atividades desportivas são para muitos as mais fáceis de 

descartar. Contudo temos cada vez mais pessoas a juntarem-se a nós e procurarem a 

atividade física usufruindo dos seus benefícios como são os momentos de satisfação, 

melhoria da coordenação motora, da memória curta e longa, regulação da frequência 

cardíaca, aumento da energia, diminuição do cansaço e potenciação da sociabilidade. O 

desporto é inclusivo e não há idade mínima ou máxima para começar a praticar.   

 

8.1. Caracterização das modalidades 

A 31-12-2024 existem 19 modalidades ativas na SFRAA com 301 atletas inscritos, mais 51 

face a 2023, distribuídos em diferentes níveis que vão desde a manutenção à competição. 

Modalidade 

Nº atletas 

2024 2023 2022 ∆ 24/23 

Atletismo  50 40 30 10 

Ballet 0 7 7 7 0 

Ballet 1 e 2 10 2 3 8 

Contemporâneo 1 e 2 3 0 0 3 

Danças latinas 1 e 2 4 0 0 4 

Sevilhanas 1 e 2 4 0 0 4 

Baby gym  6 6 0 0 

Ginástica formação 17 15 0 2 

Ginástica Infantil  12 12 20 0 

Ginástica representação  16 10 0 6 

Hip Hop 1 e 2 12 6 3 6 

Indoor cycling 13 12 7 1 

Jiu jitsu 12 9 4 3 

Karaté baby 12 12 0 0 

Karaté iniciados  26 22 20 4 

Karaté intermédio/avançado 20 22 26 -2 

Trampolins 10 11 16 -1 

Triatlo  60 54 58 6 

Zumba 7 10 0 -3 

Total  301 250 194 51 

Tabela 8 - Caracterização das modalidades 
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8.2. Atividades 

Atividades Ação desenvolvida em 2024 

 

 

Organização 

 

✓ SFRAA SAI À RUA, mostra de modalidades desportivas com a 

participação de cerca de 500 pessoas; 

✓ Challenge de Estrada, com a participação de 300 atletas; 

✓ Duatlo Cross da Amadora, com a participação de 400 atletas; 

✓ Estágio e graduação de Karaté, participação de 300 atletas. 

Incrementar a oferta  ✓ Quatro novas modalidades para todas as faixas etárias: Ginástica de 

representação, danças latinas e sevilhanas.  

 

Participações em 

competições 

✓ Participação em campeonatos regionais e nacionais das seguintes 

modalidades: Atletismo, Triatlo, Trampolins, Karaté e Jiu Jitsu; 

✓ Pódios em competições nacionais nas modalidades de Atletismo, 

Triatlo, Trampolins, Karaté e Jiu Jitsu. 

Instalações, material e 

equipamentos 

✓ Remodelação do Ginásio 2; 

✓ Aquisição de material desportivo para as modalidades Atletismo, 

Triatlo e Ginástica.  

 

Parcerias 

✓ IPDJ – Programa Nacional de Desporto para Todos; 

✓ CMA – Programa de Apoio ao Movimento Associativo; 

✓ JFFVN; 

✓ FPA; 

✓ FTP; 

✓ Associação IPPON; 

✓ Associação Egzit Dance. 

✓ Academia de Dança Sulydance 

Tabela 9 - Atividades para modalidades 
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9. Respostas Sociais 

9.1. Ação Social 

 

 

  

 

 

 

 

*Vagas protocoladas 

9.1.1. Atividade ação social 

 

Respostas Sociais 

Ação Social 

Pedidos 

Admissão/Candidatura 
Admissões 

Transitam 

de 2023 
 Total Utentes 

2024 

Casa Acolhimento 15 6 13 19 

Centro de Dia 49 20 50 70 

Serviço de Apoio Domiciliário 42 13 28 41 

AmaSénior (refeições) 25 8 44 52 

Total 131 47 135 182 

Tabela 10 - Caracterização Ação Social 2024 

 

9.2. Educação 

9.2.1. Educação pedagógica  

 

 

  

 

 

*Vagas protocoladas 

 

Creche Falagueira – 63 crianças* 

Creche Q. São Miguel – 32 crianças* 

Jardim-de-Infância “O Cantinho” – 75 crianças* 

Casa de Acolhimento – 14 crianças* Centro de Dia – 50 utentes* 

Serviço de Apoio Domiciliário – 30 utentes* 

AmaSénior (refeições) – 39 utentes* 
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9.2.2. Atividade educação pedagógica  

 

Respostas Sociais 

Educação Pedagógica  

Pedidos 

Admissão/Candidatura 
Admissões 

Transitam 

de 2023 
 Total Utentes 

2024 

Creche da Falagueira 372 32 31 94 

Creche da Quinta São Miguel 265 15 17 47 

JI “O Cantinho” 202 28 47 103 

Total 839 75 95 244 

Tabela 11 - Caracterização Educação pedagógica 2024 

 

9.2.3. Atividades  

 

Atividades Ação desenvolvida em 2024 

Instalações e 

equipamentos 

✓ Jardim de Infância “O Cantinho” – Colocação de murros de 

contenção com cerca e relvado e pinturas das paredes interiores; 

✓ Creche da Falagueira – Pintura dos espaços comuns e colocação de 

estores de rolo em todas as salas; 

✓ Aquisição de quadros para exposição dos trabalhos; 

✓ Renovação do material de desgaste.  

 

 

 

 

 

Educação pedagógica  

✓ Dinamização no Natal da SFRAALand; 

✓ Teatro Politeama "A Bela e o Monstro "; 

✓ Visita ao Museu do Oriente; 

✓ Visita aos Bombeiros Voluntários da Amadora; 

✓ Visita à Quinta da Granja; 

✓ Escola de Mobilidade da Amadora; 

✓ Instalação Mês da Prevenção dos Maus-Tratos na Infância; 

✓ Mata de Benfica; 

✓ Visita à Kidzania; 

✓ Piquenique no Parque na Mónica; 

✓ Piquenique no Parque Aventura; 

✓ Biblioteca Municipal; 

✓ Passeio pela comunidade; 

✓ "Dia da Troca"; 

✓ Jardim Zoológico; 

✓ Desfile de Halloween; 

✓ Desfile de Carnaval. 

Tabela 12 - Principais atividades Educação pedagógica 
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9.2.4. Educação lúdica  

• Escola EB1 / JI Terra dos Arcos: 41 crianças em AAAF e 86 crianças em CAF*; 

• Jardim de Infância da Falagueira: 33 crianças em AAAF*. 

• Atividades de Enriquecimento Curricular: 198 crianças*. 

*Frequências ano letivo 2024/2025 

 

9.2.5. Atividades educação lúdica 

 

Respostas Sociais 

Educação lúdica  
2024 2023 2022  ∆ 24/23 

CAF - Escola Básica Terra dos arcos 86 93 96 -7 

AAAF - Jardim Infância Terra dos Arcos 41 43 51 -2 

AAAF - Jardim Infância Falagueira 33 34 39 -1 

Atividades de Enriquecimento Curricular 198 198 200 0 

Total 358 368 386 -10 

Tabela 13 - Caracterização Educação lúdica 2024 

 

9.2.6. Atividades 

Atividades Ação desenvolvida em 2023 

 

Educação lúdica 

✓ Dinamização no Natal da SFRAALand; 

✓ Passeio ao Oceanário de Lisboa; 

✓ Mostra de Teatro de Escolas; 

✓ Visita aos Bombeiros Voluntários da Amadora; 

✓ Atividade de Mobilidade – Decathon; 

✓ Instalação Mês da Prevenção dos Maus-Tratos na Infância; 

✓ Clube Ténis Amadora; 

✓ Estádio José Gomes - Estrela da Amadora; 

✓ Escola de Mobilidade da Amadora; 

✓ Clube de Natação da Amadora; 

✓ Centro de Ciência Viva; 

✓ Espetáculo de Magia; 

✓ Praia; 

✓ Quinta Pedagógica dos Olivais. 

Tabela 14 - Principais atividades Educação lúdica 
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10. Relatório de contas 

 

O ano de 2024 foi de um forte investimento, renovação e recuperação de espaços 

fundamentais no edifício sede, onde se destaca o Ginásio 2, sala da música e os espaços 

comuns do RC ao 3 andar. A consistência, o empenho, a dedicação, o esforço e 

profissionalismo empregue por todos, foi uma vez mais de salutar, na medida em que, 

através deste trabalho se tem conseguido tornar os projetos educativos, sociais, culturais, 

desportivos e recreativos com maior relevância e impacto na Comunidade.  

 

10.1. Balanço 

 

10.1.1. Estrutura do ativo  

 

Em 2024, o Ativo da SFRAA ascendeu a 626 184,02 Euros, o que representou um acréscimo 

de 8% face a 2023, no montante de 47 638,66 Euros. 

O Ativo não corrente elevou-se a 329 087,16 Euros, evidenciando um acréscimo de 4%, no 

montante de 13 360,40 Euros. Inclui os Ativos fixos tangíveis, rubrica com maior expressão 

do Ativo, que totalizou 246 909,83 Euros, representando 75% do total. No ano que agora 

finda, os Ativos fixos tangíveis verificaram um acréscimo de 6%, no montante de 13 398,06 

Euros.  A variação observada deve-se ao investimento realizado durante o ano de 2024, no 

montante de cerca de 12 177,33 Euros, grande parte dos quais alocados a obras e 

empreitadas realizadas nos edifícios da SFRAA. As intervenções mais relevantes foram 

efetuadas no Ginásio 2, na sala de música e nos espaços comuns, do rés-do-chão ao 3.º 

andar do edifício sede, bem como no JI "O Cantinho". Relativamente à rubrica de Ativos 

Fixos Tangíveis, importa destacar que o impacto positivo resulta diretamente do investimento 

nas obras realizadas. 

No que concerne à estrutura do Ativo da SFRAA, constata-se que esta não é homogénea na 

medida em que o Ativo não corrente (fundamentalmente investimento) evidencia um peso 

53% no total do Ativo.  

 



   

 

30 
 

RUBRICAS 
PERÍODOS 

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 ∆% 24/23 

ATIVO  
    

 

Ativo não corrente  
    

 

Ativos fixos tangíveis 246909,83 233 511,77 169 922,85 6% 

Bens do património histórico e cultural     

Propriedades de investimento 70 000,00 70 000,00 70 000,00 0% 

Ativos intangíveis 0,00 37,66 37,66 -100% 

Investimentos financeiros 12 177,33 12 177,33 10 875,59 0% 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros     

Outros créditos e ativos não correntes     

          Total ativo não corrente 329 087,16 315 726,76 250 836,10 4% 

Ativo corrente     

Inventários     

Créditos a receber 18 580,93 16 473,94 15 366,87 13% 

Adiantamento a fornecedores     

Estado e outros entes públicos     

Capital subscrito e não realizado     

Outros contas a receber     

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros     

Diferimentos 1 571,64 4 836,69 8 169,89 -68% 

Outros ativos correntes     

Caixa e depósitos bancários 276 944,35 241 508,03 341 738,38 15% 

          Total ativo corrente 297 096,92 262 818,66 365 275,14 13% 

Total do Ativo 626 184,08 578 545,42 616 111,24 8% 

         Tabela 15 - Ativo 

 

 

10.1.2. Estrutura dos fundos patrimoniais  

 

No ano em análise, os Fundos Patrimoniais tiveram um aumento de 6 096,00 Euros, 

constatando-se um crescimento de 3%. Comparativamente ao resultado líquido de 2023, o 

resultado é de mais 10 245,19 Euros, representando um aumento em 247%.  

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 141 523,47 Euros, compreende os 

resultados líquidos acumulados de períodos anteriores, as regularizações que não afetaram 

os resultados do período, assim como os ajustamentos que decorreram da sua aplicação. A 

variação de 3% desta rubrica em 2024 resultou da aplicação do resultado líquido de 2023, 

negativo em 4 149,19 Euros.  
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RUBRICAS 
PERÍODOS 

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 ∆% 24/23 

FUNDOS PATRIMONIAIS     

Fundos Patrimoniais     

Fundos     

Excedentes técnicos     

Reservas 32 725,60 32 725,60 32 725,60 0% 

Resultados transitados 141 523,47 145 672,66 163 456,66 -3% 

Excedentes de revalorização      

Ajustamentos/outras variações nos fundos patrimoniais     

Resultado líquido do período 6 096,00 (4 149,19) (17 784,00) 247% 

Total do capital próprio 180 345,07 174 249,07 178 398,26 3% 

        Tabela 16 - Fundos patrimoniais 

 

10.1.3. Estrutura do passivo  

 

Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 445 839,01 Euros, verificou-se uma variação 

positiva de 10%, no montante de 41 542,66 Euros. 

O Passivo não corrente, que em 2024 totalizou 107 040,00 Euros, inclui o financiamento 

obtido, no montante de 120 000,00 Euros, decorrentes de responsabilidades anteriormente 

assumidas com a aquisição dos terrenos adjacentes ao edifício sede da SFRAA.  

A rubrica referente ao Estado e outros entes públicos, no valor de 66 405,34 milhares de  

Euros, reflete essencialmente o montante dos descontos retidos aos trabalhadores durante 

o processamento salarial do mês de dezembro, assim como os encargos correspondentes 

enquanto entidade patronal. Relativamente à estrutura do Património Líquido e do Passivo 

das entidades constitutivas, constata-se que esta apresenta também uma certa 

heterogeneidade.  

 

 

RUBRICAS 
PERÍODOS 

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 ∆% 24/23 

PASSIVO     

Passivo não corrente:     

Provisões     

Provisões. Especificas     

Financiamentos Obtidos 107 040,00 113 918,79 119 802,45 -6% 

Outras dívidas a pagar     

         Total passivo não corrente 107 040,00 113 918,79 119 802,45 -6% 
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Passivo corrente:     

Fornecedores 140 970,46 126 527,25 132 737,77 11% 

Estado e outros entes públicos 66 405,34 53 553,86 51 552,56 24% 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros     

Financiamentos obtidos 12 960,00 6 940,44 7 997,22 87% 

Diferimentos   38 172,75 0% 

Outros passivos correntes 118 463,21 103 356,01 87 450,23 15% 

          Total passivo corrente 338 799,01 290 377,56 317 910,53 17% 

Total do passivo 445 839,01 404 296,35 437 712,98 10% 

         Tabela 17 - Passivo 

 

10.2. Demonstração Individual dos resultados por naturezas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2.1. Estrutura do rendimento 

 

Nas vendas e serviços prestados, em 2024, face a 2023, verificaram alterações significativas 

na estrutura dos rendimentos da SFRAA, destacando-se o aumento de 13% que representa 

um valor de 193 104,84 Euros.  

Na rubrica subsídios, doações e legados à exploração, verificou-se uma manutenção dos 

valores face ao ano 2023, no montante total de 495 918,87 Euros em 2024.  

No período agora findo, os rendimentos ascenderam a 2 249 840,93 Euros, o que 

representou uma variação positiva de 9%, no montante de 190 849,01 Euros. Tal como se 

pode constatar, este aumento resultou, na maior parte, da variação positiva da rubrica de 

vendas e serviços prestados.  

 

Rendimentos Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 

relativo
Absoluta Relativa Valor

Peso 

relativo
Absoluta Relativa

    Prestações 1 699 439,90 €    76% 1 506 335,06 €    73% 193 104,84 €    13% 1 538 490,72 €    75% 160 949,18 €    10%

    Comparticipações e subsídios à exploração 495 918,87 €       22% 494 560,26 €       24% 1 358,61 €        0% 465 042,57 €       23% 30 876,30 €      7%

    Outros rendimentos e ganhos 54 482,16 €         2,4% 58 096,60 €         3% 3 614,44 €-        -6% 44 938,92 €         2% 9 543,24 €        21%

Total Rendimentos 2 249 840,93 €    100% 2 058 991,92 €    100% 190 849,01 €    9% 2 048 472,20 €    100% 201 368,73 €    10%

Despesas Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 

relativo
Absoluta Relativa Valor

Peso 

relativo
Absoluta Relativa

    Fornecimentos e serviços externos 710 834,70 €       32% 610 624,20 €       30% 100 210,50 €    16% 577 179,38 €       28% 133 655,32 €    23%

    Custos com o pessoal 1 493 001,81 €    67% 1 410 482,91 €    68% 82 518,90 €      6% 1 424 783,86 €    70% 68 217,95 €      5%

    Outros gastos 39 908,42 €         2% 42 033,96 €         2% 2 125,54 €-        -5% 36 334,16 €         2% 3 574,26 €        10%

Total Despesas 2 243 744,93 €    100% 2 063 141,07 €    100% 180 603,86 €    9% 2 038 297,40 €    100% 205 447,53 €    10%

Resultado líquido 6 096,00 €           4 149,15 €-           10 174,80 €         

2024 - 2023
Rubricas

Contas Contas Variação Contas Orçamento Variação Orçamento

2024 2023 2024 - 2023 2024

Tabela 18 - Demonstração Individual dos resultados por naturezas 
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RUBRICAS 
PERÍODOS 

2024 2023 2022 ∆% 24/23 

RENDIMENTOS  

Vendas e serviços prestados 1 699 439,90 1 506 335,06 1 282 913,13 13% 

Subsídios, doações e legados à exploração 495 918,87 494 560,26 482 504,50 0,3% 

Outros rendimentos 54 482,16 58 096,60 55 393,54 -6% 

Totais rendimentos 2 249 840,93 2 058 991,92 1 820 811,17 9% 

         Tabela 19 – Rendimento 

 

10.2.2. Estrutura do gasto 

 

Os gastos com pessoal totalizaram 1 493.001,81 Euros. As alterações legislativas aplicáveis 

aos trabalhadores da SFRAA continuam a resultar em um aumento dos custos com pessoal, 

sendo este incremento acentuado pela atualização das remunerações base, que sofreu uma 

subida de 6% em comparação com 2023. Para além disso, o aumento do número de 

funcionários contratados em 2024 também contribuiu significativamente para este 

acréscimo. Adicionalmente, destacam-se outros custos associados, como despesas com 

formação profissional, encargos sobre remunerações, seguros de trabalho, serviços 

médicos no trabalho e outros custos relacionados com o pessoal. 

A rubrica de Fornecimentos e Serviços Externos ascendeu a 710 834,70 Euros, com as 

principais subrubricas a corresponderem a: exploração de refeitórios, no valor de 307 459,48 

Euros; eletricidade, combustível, água e outros fluidos, totalizando 64 645,74 Euros; material 

de escritório e/ou didático, no montante de 37 288,96 Euros; reparação, conservação e 

higiene, com um custo de 60 261,20 Euros; honorários, que somaram 80 532,81 Euros; e 

outros fornecimentos e serviços externos, no valor de 160 646,51 Euros. 

A rubrica de Outros Gastos foi de 5 514,38 Euros, englobando as cotizações periódicas. 

RUBRICAS 
PERÍODOS 

2024 2023 2022 ∆% 24/23 

GASTOS  

Fornecimentos e serviços externos (710 834,70) (610 624,20) (530 512,95) 16% 

Gastos com o pessoal (1 493 001,81) (1 410 482,91) (1 276 649,73) 6% 

Outros gastos (5 514,38) (4 228,49) (3 814,92) 30% 

Total gastos (2 209 350,89) (2 025 335,60) (1 810 977,60) 9% 

      Tabela 20 - Gasto 
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10.2.3. Estrutura do resultado líquido 

 

A rubrica de juros e gastos similares suportados totalizou 11 405,08 Euros, englobando, 

principalmente, os custos relativos aos serviços bancários em 2024. 

Em 2024, os resultados evidenciaram um desempenho favorável em comparação com o 

período anterior. O resultado líquido do período foi positivo em 6 096,00 Euros, refletindo 

uma melhoria de 247%, o que corresponde a um aumento de 10 245,15 Euros. O resultado 

operacional alcançou os 17 501,08 Euros, com um crescimento de 242%, equivalente a 12 

387,95 Euros. Já os resultados antes de depreciações e resultados financeiros ascenderam 

a 40 490,04 Euros, registando um aumento de 20%, no valor de 6 833,76 Euros. 

 

RUBRICAS 
PERÍODOS 

2024 2023 2022 ∆% 24/23 

Resultado Líquido  

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 40 490,04 33 656,28 9 833,57 20% 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização (22 988,96) (28 543,15) (21 785,79) -19% 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17 501,08 5 113,13 (11 952,22) 242% 

Juros e rendimentos similares obtidos     

Juros e gastos similares suportados (11 405,08) (9 262,32) (5 831,78) 23% 

Resultado antes de impostos 6096,00 (4 149,19) (17 784,00) 247% 

Imposto sobre o rendimento do período     

Resultado líquido do período 6096,00 (4 149,19) (17 784,00) 247% 

       Tabela 21 - Resultado líquido 

 

11. Conclusão 

 

Em conclusão, o ano de 2024 foi marcado por um compromisso contínuo com a 

modernização e a melhoria das infraestruturas da SFRAA, com especial destaque para os 

investimentos realizados no edifício sede. As intervenções estruturais, tais como a 

requalificação do Ginásio 2, da sala de música e dos espaços comuns do rés-do-chão ao 

terceiro andar, evidenciam a prioridade dada ao conforto, à segurança e à qualidade dos 

serviços prestados aos sócios, utentes e colaboradores. 

O investimento na sede não se traduziu apenas em melhorias físicas, mas também em 

reforço da identidade institucional e em valorização do património, elementos fundamentais 

para garantir a continuidade e o crescimento sustentável da SFRAA. Estes esforços 
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permitiram não apenas melhorar as condições de acolhimento, mas também fomentar um 

ambiente mais acolhedor e funcional para o desenvolvimento das diversas atividades 

culturais, recreativas, desportivas e sociais. 

Os resultados financeiros positivos obtidos em 2024 refletem a eficácia da gestão criteriosa 

e responsável, demonstrando que os investimentos realizados são sustentáveis e geram um 

retorno significativo para a comunidade. A redução dos custos de manutenção da frota, a 

estabilidade dos gastos com combustíveis e o aumento das receitas por via de iniciativas 

culturais e desportivas são exemplos claros da eficiência na gestão dos recursos. 

Assim, é imperativo que a SFRAA mantenha a estratégia de investimento na sede, 

assegurando a sua contínua modernização e adaptação às necessidades emergentes dos 

seus sócios e da comunidade. A continuidade deste esforço permitirá reforçar o papel da 

instituição como um pilar fundamental de apoio social, cultural e desportivo na região, 

garantindo a sua sustentabilidade e relevância para as gerações futuras. 

A Direção reafirma, assim, o seu compromisso em prosseguir com uma gestão responsável, 

inovadora e voltada para o futuro, com foco em projetos que consolidem a SFRAA como 

uma instituição de referência, mantendo a qualidade dos serviços prestados e a melhoria 

contínua das suas instalações. Acreditamos que, com o apoio dos sócios, parceiros 

institucionais e colaboradores, será possível dar continuidade a este percurso de 

crescimento e desenvolvimento, sempre em benefício da comunidade que servimos. 

Aproveitamos esta oportunidade para expressar o nosso mais sincero agradecimento a 

todos os parceiros institucionais, funcionários e sócios. O vosso apoio, dedicação e 

compromisso são fundamentais para que a SFRAA continue a cumprir a sua missão e a 

responder com qualidade e eficiência às necessidades da comunidade. Juntos, construímos 

um futuro mais sólido e promissor para todos. 

 

 

Amadora, 27 de março 2025 
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